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Ⅳ 総合評価について

１ 概要

職務行動評価及び役割達成度評価の評価結果を「総合評価」として、総合的に評価します。

総合評価は、２次評価者（被評価者に２次評価者がない場合にあっては、１次評価者。以下同じ。）

が評価した職務行動評価及び役割達成度評価の評価結果を、以下の方法により点数化し、その集計

値に基づき決定します。

（＊ 実際に総合評価を行う際は、２次評価者が評価結果報告書（Ｐ６参照）に各評価項目の評

価結果を入力することにより自動的に計算されます。）

２ 総合評価の方法

(1) ウエイト

職に応じて、求められる役割等が異なることから、職に応じたウエイトを設定します。

例えば、「教諭」であれば、授業力等の個々の職務遂行能力を評価する職務行動評価のウェイ

トが大きくなり、「校長」であれば、組織目標の達成度を評価する役割達成度評価のウェイトが

より大きくなります。

職種 その他職員 主幹教諭 副校長 校長

指導教諭 教頭

事務主幹 事務長

事務副主幹

評価区分 船長

職務行動評価 ８０ ７０ ６０ ５０

役割達成度評価 ２０ ３０ ４０ ５０

(2) 評価結果の点数化

職務行動評価及び役割達成度評価の各評価項目の評価結果を点数換算（Ｓ＝５、Ａ＝４、Ｂ＝

３、Ｃ＝２、Ｄ＝１）した上で、評価区分ごとに以下の式により算出します。

① 職務行動評価区分

各評価項目の評価点の合計 ウェイト
× ＝ ①（小数点第３位を四捨五入）

評価項目数 １００

② 役割達成度評価区分

各評価項目の評価点の合計 ウェイト
× ＝ ②（小数点第３位を四捨五入）

評価項目数 １００

(3) 総合評価の決定

総合評価は、職務行動評価及び役割達成度評価の各評価項目の評価結果を上記により点数化し

た①及び②の集計値により判断するものとし、次の表に基づき、Ｓ、Ａ、Ｂ（標準）、Ｃ、Ｄの

５段階で決定します。
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総合評価 集計値

Ｓ ４．２５以上

Ａ ３．７５以上 ４．２５未満

Ｂ（標準） ３以上 ３．７５未満

Ｃ ２．５以上 ３未満

Ｄ ２．５未満

（例）教諭の場合

Ⅰ 職務行動評価

評価項目 ２次評価 点数換算

授業力 Ａ ４

児童生徒理解・指導力 Ｂ ３

教職員としての使命感倫理観 Ｂ ３

自己管理力 Ｂ ３

創造的企画力 Ｂ ３

組織貢献力 Ａ ４

人材育成力（自己啓発力） Ａ ４

外部折衝力 Ｃ ２

Ⅱ 役割達成度評価

評価項目 ２次評価 点数換算

目標１ Ｓ ５

目標２ Ｂ ３

目標３ Ｂ ３

Ⅲ 総合評価

Ⅰ ＋ Ⅱ ＝ ３．３３ 総合評価「Ｂ」

３ 総合評価の流れ

１２月～１月 ① 評価シートの提出 ① 職務行動評価及び役割達成度

評価の自己評価を行います。

② １次評価者の評価 ② 職務行動評価及び役割達成度

評価の評価を行います。

③ ２次評価者の評価 ③ 職務行動評価、役割達成度評

価及び総合評価の評価を行い

ます。

④ フィードバック ④ 評価者とフィードバック面談

を実施します。

4+3+3+3+3+4+4+2 80
× = 2.60

8 100

5+3+3 20
× = 0.73

3 100


